
��

ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�^ĂŶ�^ŝůǀĞƐƚƌĞ�^ŽůŝĚĂƌŝĂ�͞&h�Ed����>�^�^K͕͟�DŽŶǌſŶ͕�,ƵĞƐĐĂ�
�

�ů�ƉƌſǆŝŵŽ�ĚŽŵŝŶŐŽ�Ϯϰ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĂƌĄ�ĞŶ�DŽŶǌſŶ�ůĂ�///�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶ�^ŝůǀĞƐƚƌĞ�^ŽůŝĚĂƌŝĂ�ĚĞů�

�ĂƌƌŝŽ�͞ ͞&h�Ed����>�̂ �^K͘͟�>Ă��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞĐŝŶŽƐ�͞ &h�Ed����>�̂ �^K͟�ŽƌŐĂŶŝǌĂ�ĞƐƚĞ�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞƉŽƌƚŝǀŽ͕�

ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�DŽŶǌſŶ͘�

�
�ƌƚşĐƵůŽ�ϭ͘Ͳ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�
�

^Ğ�ƐŽůŝĐŝƚĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶ�ůůĞǀĂŶ�ĞŶ�ƐƵ�

ŝŶĚƵŵĞŶƚĂƌŝĂ�Ž�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞůůĂ�ĂůŐƷŶ�ĚĞƚĂůůĞ�ĂůƵƐŝǀŽ�Ă�ůĂ�EĂǀŝĚĂĚ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ�ƵŶ�ŐŽƌƌŽ�

ĚĞ�ƉĂƉĂ�EŽĞů͕�ƵŶĂ�ĚŝĂĚĞŵĂ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐƵĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽ͘��

�ƐƚĞ�ĂŹŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŵŽƐ�ůĂƐ�ŶŽǀĞĚĂĚĞƐ�

Ͳ� �ĂŵŝƐĞƚĂƐ�ĐŽŶŵĞŵŽƌĂƚŝǀĂƐ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĂďƐŽůƵƚĂ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϮϬϬ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�

Ǉ�ŽƉĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐŽƐƚĞ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŝŶĨĂŶƚŝůĞƐ͘�&ĞĐŚĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ϭϬͬϭϮͬϮϬϮϯ�Ϯϯ͗ϬϬŚ͘�

Ͳ� �ƌŽŶŽŵĞƚƌĂũĞ�ĐŽŶ�ĚŽƌƐĂů�ĐŚŝƉ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�

�ů�ŚŽƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƐĞƌĄ�ůĂƐ�ϭϬ͗ϯϬŚ͘�>Ă�ƐĂůŝĚĂ�ƚĞŶĚƌĄ�ůƵŐĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�

ƉŝƐƚĂ�ĚĞ�ĂƚůĞƚŝƐŵŽ͘��ů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗��

�

,ŽƌĂ� �ĂƚĞŐŽƌşĂ� �ŹŽ ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ DĞƚƌŽƐ sƵĞůƚĂƐ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�

ϭϬ͗ϯϬ� WĞƋƵĞƐ�/�� ϮϬϭϱ Ǉ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ ϱϬϬ ϭ�ƉĞƋƵĞŹŽ�

ϭϭ͗ϬϬ� WĞƋƵĞƐ�//� ϮϬϭϭͲϮϬϭϰ ϭϬϬϬ Ϯ�ƉĞƋƵĞŹŽ�

ϭϭ͗ϯϬ� �ďƐŽůƵƚĂ� ϮϬϭϬ Ǉ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ ϰϱϬϬ Ϯ�ŐƌĂŶĚĞ�

�
WZ�D/��/ME�

�

ZĞŐĂůŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ͘�;ďŽůƐĂ�ĐŽŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĂǀŝƚƵĂůůĂŵŝĞŶƚŽͿ�

WƌĞŵŝŽƐ�Ă�ůŽƐ�ϯ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĂďƐŽůƵƚĂ�Ǉ�ƉĞƋƵĞƐ�ŵĂƐĐƵůŝŶĂ�Ǉ�ĨĞŵĞŶŝŶĂ͘��

WƌĞŵŝŽƐ�Ăů�ŵĞũŽƌ�ĚŝƐĨƌĂǌ�ĚĞ�ƚĞŵĄƚŝĐĂ�ŶĂǀŝĚĞŹĂ͘��Ŷ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĂďƐŽůƵƚĂ�ƐĞƌĄŶ͘��

Ͳ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�

Ͳ� WĂƌĞũĂ�

Ͳ� 'ƌƵƉŽ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϱ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�

�

�Ŷ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĚĞ�͞WĞƋƵĞƐ͟�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂďƌĄ�ƉƌĞŵŝŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĚŝƐĨƌĂǌĂĚŽƐ�ŽĨƌĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ��DK͘�

ZĞŐĂůŽ�Ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŵĄƐ�ŵĂǇŽƌ�Ǉ�Ă�ůĂ�ŵĄƐ�ũŽǀĞŶ�ŝŶƐĐƌŝƚĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͘�WƌĞŵŝŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�

ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞĐŝŶŽƐ�͞&h�Ed����>�^�^K͘͟��^Ğ�ĂŶƵŶĐŝĂƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĐĂŶĂů�dĞůĞŐƌĂŵ�Ǉ�ƉŽƌ�



��

ůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�Ă�ůŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ͘��ŽŶƐƵůƚĂƐ�Ă�ĂĂǀǀŵŽŶǌŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��

�ǆŝƐƚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞ�ŝŶƐĐƌŝďĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĂďƐŽůƵƚĂ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ŶŽ�ƉŽĚƌĄŶ�

ŽƉƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƌĞŵŝŽƐ�ĚĞ�ĞƐĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�Ɛş�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌĄŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŽƌƚĞŽƐ͘�

�
�ƌƚşĐƵůŽ�Ϯ͘Ͳ�/ŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ͘��
�

,ĂďƌĄ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ƌĞƉĂƌƚŝĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ�

Ͳ� WĞƋƵĞƐ�/�Ͳ�ϱϬ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ��

Ͳ� WĞƋƵĞƐ�//�Ͳ�ϱϬ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ��

Ͳ� �ďƐŽůƵƚĂ�Ͳ�ϯϬϬ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ��

>ĂƐ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ͗�

Ͳ� �Ŷ� Ğů� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ĞŶůĂĐĞ� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŝŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ͘ƌĂĐĞĐŚŝƉĂƌĂŐŽŶ͘ĐŽŵͬŝŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶͬĐĂƌƌĞƌĂͲƐĂŶͲƐŝůǀĞƐƚƌĞͲ

ƐŽůŝĚĂƌŝĂͲĨƵĞŶƚĞͲĚĞůͲƐĂƐŽͲŵŽŶǌŽŶͲŚƵĞƐĐĂͲϭͬ��

�

Ͳ� ^Ğ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ��ŽƌƐĂů�Ϭ�ƉĂƌĂ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂŶ�ĐŽůĂďŽƌĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƵƐĂ�ďĞŶĠĨŝĐĂ͘�>Ă�ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�

ĚĞ�ϯΦ�Ǉ�ŶŽ�ĚĂ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĂůŐƵŶŽ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ͘�

�
ZĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�ďŽůƐĂ�ĚĞů�ĐŽƌƌĞĚŽƌ�ĐŽŶ�ĚŽƌƐĂůĞƐ�Ǉ�ĐĂŵŝƐĞƚĂƐ͗�

�

Ͳ� �şĂ� Ϯϯ� ĚĞ� ĚŝĐŝĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϭϴ͗ϬϬŚ� Ă� ϮϬ͗ϬϬŚ� ĞŶ� Ğů� ůŽĐĂů� ĚĞ� �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ǀĞĐŝŶŽƐ� ĞŶ� �ͬ� &ůƵŵĞŶ� ϯϲ͕�

ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚŝƐƚĂƐ͘��

Ͳ� hŶĂ�ŚŽƌĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĂƌĄ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ŵĞƚĂ�Ǉ�ƐĂůŝĚĂ͘�

Ͳ� �ƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂŵďŝŽ�ƐĞ�ĂǀŝƐĂƌşĂ�ƉŽƌ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ��

o� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĂĂǀǀ͘ĨƵĞŶƚĞĚĞůƐĂƐŽ����

o� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬĂĂǀǀĨƵĞŶƚĞĚĞůƐĂƐŽͬ�

�
�ŽƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ͗�

WĞƋƵĞƐ�ƐŝŶ�ĐĂŵŝƐĞƚĂ͗�ϮΦ�

WĞƋƵĞƐ�ĐŽŶ�ĐĂŵŝƐĞƚĂ͗�ϳΦ��

�ďƐŽůƵƚĂ͗�ϴΦ�

>ŽƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚŽŶĂƌĄŶ�şŶƚĞŐƌĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƵŶĂ�ĐĂƵƐĂ�ďĞŶĠĨŝĐĂ͕�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞ�



��

ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƵƚŝƐŵŽ�ǌŽŶĂ�ŽƌŝĞŶƚĂů�,ƵĞƐĐĂ�;�DKͿ�

�
�ƌƚşĐƵůŽ�ϯ͘Ͳ�̂ ĞŐƵƌŽƐ͘�

dŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ� ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌƵĞďĂ� ĞƐƚĂƌĄŶ� ĐƵďŝĞƌƚŽƐ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƐĞŐƵƌŽ� ĚĞ�

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Đŝǀŝů͘��YƵĞĚĂ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌŽŚŝďŝĚĂ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ŶŽ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ͘�

�
�ƌƚşĐƵůŽ�ϰ͘Ͳ��ƐƉĞĐƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͘�

�
>Ă� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚŝĐŝſŶ� ƐƵƉŽŶĞ� ůĂ� ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ͕� ƌĞƐĞƌǀĄŶĚŽƐĞ� ůĂ�

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ĐĂƵƐĂ�ŵĂǇŽƌ�ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘�

�

�ƌƚşĐƵůŽ�ϱ͘Ͳ��ƌŽŶŽŵĞƚƌĂũĞ�Ǉ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�

,ĂďƌĄ�ĐƌŽŶŽŵĞƚƌĂũĞ�ĐŽŶ�ĚŽƌƐĂů�ĐŚŝƉ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ͘�

�
�ƌƚşĐƵůŽ�ϲ͘Ͳ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ăů�ĐŽƌƌĞĚŽƌ�

�� ^Ğ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ�ĚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ͬ�ŵĞƚĂ͘�

�� ZĞŐĂůŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͘�;�ŽůƐĂ�ĚĞů�ĐŽƌƌĞĚŽƌ�ĐŽŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĂǀŝƚƵĂůůĂŵŝĞŶƚŽͿ��

�� ^ŽƌƚĞŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐĂůŽƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ĂďƐŽůƵƚĂ��

�� ^Ğ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ�ĚĞ�ǀĞƐƚƵĂƌŝŽƐ͕�ĚƵĐŚĂƐ�Ǉ�ĂƐĞŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ĂƚůĞƚŝƐŵŽ�

�� �ƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚƵĚĂ�ƐĞƌĄ�ĂƚĞŶĚŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ĂĂǀǀŵŽŶǌŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�

�ƌƚşĐƵůŽ�ϳ͘Ͳ�ZĞĐŽƌƌŝĚŽ�
�

�� �ďƐŽůƵƚĂͲ�^Ğ�ĚĂƌĄŶ�Ϯ�ǀƵĞůƚĂƐ�Ă�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞ�ϮϱϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ��

�� WĞƋƵĞƐ�/�ʹ�ϭ�ǀƵĞůƚĂ�Ă�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ϱϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ��

�� WĞƋƵĞƐ�//�ʹ�Ϯ�ǀƵĞůƚĂƐ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ϱϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ��

^Ğ�ĂĚũƵŶƚĂŶ�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�ĂŵďŽƐ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽƐ�
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